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ДОРОЖНАЯ КАРТА 

по выполнению решения Совместного совещания

министерства образования и молодежной политики Рязанской области

и Рязанской областной организации Профсоюза работников народного

образования и науки Российской Федерации «Подведение итогов 2018/2019 учебного года»

	№
	Рекомендация по итогам совещания
	Описание ситуации (проблемы), существующей

 в муниципальном образовании
	Способ решения
	Срок

решения
	Риски

	УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ АДМИНИСТРАЦИИ ГОРОДА РЯЗАНИ

	1.1. ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ

	1. 
	Анализ итогов государственной итоговой аттестации 2019 года, планирование методической работы на муниципальном (районном/городском) и школьном уровнях на основе ее результатов
	Резкое снижение качества знаний на ГВЭ по математике по сравнению с 2018 годом (составило 34,4%, снизилось на 23,3%). Основное количество учащихся - 57,8% - получили отметку «удовлетворительно». Доля учащихся, получивших неудовлетворительный результат, после пересдачи в резервные дни, составила 7,8% (в 2018 году – 0,5%), до пересдачи – 33% (в 2018 году – 20%). При этом доля девятиклассников, проходивших ГИА в форме ГВЭ, увеличилась и составила 12,4% (в 2018 г. – 10,2%).

Следует отметить, что результаты ОГЭ по математике в 2019 году выше результатов 2018 года: средний балл увеличился  на 0,7% и составил 16,86, доля учащихся, получивших «5», увеличилась с 15,2 до 19,5%. Доля учащихся, получивших неудовлетворительную отметку, уменьшилась и составила 2,9% (в 2018 г. – 4,7%). 


	1. Совершенствование работы школьных психолого-педагогических консилиумов, направленное на раннее выявление учащихся с особыми образовательными потребностями, взаимодействие с ПМПК.

2. Совершенствование методической работы в образовательных учреждениях по реализации адаптированных общеобразовательных программ.
3. Организация семинаров для учителей по вопросам подготовки
к ГИА на базе ЦМиСО. 
4. Проведение совещания с заместителями директоров «Анализ итогов ГИА 2019 года».

5. Мониторинг с выходом в ОУ «Организация подготовки к проведению ГИА».
Контрольная точка 1:

совещание с директорами ОУ «Организация работы школьных психолого-педагогических консилиумов».

Контрольная точка 2:

Совещание с заместителями директоров ОУ по учебной работе по вопросам государственной итоговой аттестации. 
	В течение года
В течение года
Октябрь 

Март 

Ноябрь

Апрель 


	1.  Отказ родителей обучающихся от своевременного обращения  в ПМПК.

2. Недостаточный выбор курсов повышения квалификации по вопросам работы с детьми с ОВЗ, отсутствие финансирования на прохождение курсов

	2. 
	Определение школ с низкими образовательными результатами, закрепление за ними школ-партнеров с высокими результатами, разработка комплекса управленческих решений по улучшению результатов
	Выявлены школы с низкими образовательными результатами ОУ №№ 8, 28, 30, 49, 66.
	1. Сопровождение деятельности администрации школы № 8:

- собеседование с администрацией школы № 8 по выявлению причин низкой результативности;

 - определение комплекса мер по улучшению результатов. 
2. Обеспечение повышения качества образования в школах  №№ 28, 30, 49, 66:
- собеседование с директорами школ по выявлению причин низкой результативности;
- определение школ-партнеров для школ №№ 28, 30, 49, 66  по результатам собеседования.
4. Определение совместного плана мероприятий по улучшению результатов (в том числе включение педагогов в методические проекты ЦМиСО).

5. Привлечение СПО как партнеров школ с низкими результатами обучения №№ 30, 49 для повышения мотивации обучающихся.
6. Психологическая диагностика образовательных возможностей обучающихся школы № 30 (ЦППМСП).
7. Комплексное изучение деятельности администрации ОУ (школа № 66, школа № 30).

Контрольная точка 1:
- контроль за выполнением плана мероприятий (собеседование с администрацией ОУ).
Контрольная точка 2:

- контроль за выполнением плана мероприятий (собеседование с администрацией ОУ);

- результаты оценочных процедур.
8. Коррекция плана мероприятий, принятие управленческих решений.
Критерий - % выполнения плана мероприятий. 
	Август

Сентябрь 
Август

Август 

Сентябрь
Сентябрь-Октябрь  
В течение года

В течение года

Декабрь

Июнь 

Август 
	

	3. 
	Объективность проведения всех оценочных процедур в системе образования 
	4 школы города включены в список школ с признаками необъективности результатов ВПР в 2019 году (35, 38, 62, 73). 

Выявлены случаи необъективного оценивания итогового сочинения 
в 11 классах. 
	1. Усиление муниципального и учрежденческого контроля 
за поведением оценочных процедур, в том числе:
- комплексное изучение деятельности администрации ОУ № 38;
- изучение деятельности администрации ОУ № 62 по подготовке и проведению ВПР;

- собеседование с руководителями ОУ  с выявлением причин необъективности.

2. Разъяснительная работа с руководителями ОО, педагогами. 

3. Проведение обучающих мероприятий для школьных координаторов.

4. Четкое соблюдение инструкций  при проведении ВПР.

5.  Оценивание ВПР с привлечением работы комиссий / экспертов в соответствии с критериями оценивания.  

6. Исключение мотивации у педагогов для завышения баллов обучающимся.

7. Выборочная перепроверка ВПР в ОО, попавших в перечень «необъективных».
8. Подготовка экспертов для проверки работ.
Контрольная точка:

- результаты оценочных процедур.
	Постоянно 
В течение года

Сентябрь 
Сентябрь 
Постоянно 
Март 
Постоянно 
Постоянно 
Постоянно 
Апрель,  сентябрь

Постоянно 
Июнь  
	Появление ответов в сети Интернет

	4. 
	Создание условий для развития инновационной деятельности в муниципальном образовании
	С 2013 года действует Совет по реализации инновационных проектов (программ) на муниципальном уровне.

Ежегодно 3-4 учреждения подтверждают заявку на муниципальном уровне.
	1. Планируется увеличение количества участников инновационной деятельности через реализацию 15 методических сетевых проектов.

 2. Участие образовательных учреждений в конкурсе на признание организаций региональными инновационными площадками.
Контрольная точка:

– результаты инновационной деятельности в рамках МСОКО.
	Постоянно

Июнь 
	Загруженность учреждений другими мероприятиям и проектами

	5. 
	Содействие участию образовательных учреждений, НКО в грантовых конкурсах, организуемых на федеральном уровне
	Ежегодно образовательные учреждения участвуют в грантовых конкурсах, организованных министерством просвещения.

В 2018/2019 году 3 школы приняли участие в гранатах. 

Школа № 39 получила грант.
	1. Проведение совещания с руководителями образовательных учреждений.

2. Индивидуальная работа с руководителями.
3. Сопровождение ОУ по подготовке конкурсных материалов, в том числе специалистами ЦМиСО.
Контрольная точка:

– результаты конкурсных отборов.
	Октябрь 

Постоянно

Сентябрь 
	Отсутствие   (или недостаточно)средств из внебюджетных источников

	6. 
	Результаты участия в муниципальном и региональном этапах Всероссийской олимпиады школьников
	В 2018–2019 учебном году количество участников муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников составило 5 426 человек. Наибольшее количество школьников приняли участие в олимпиадах по математике (471 человек), биологии (452 человека), русскому языку (449 человек), обществознанию (417 человек) и литературе (404 человека). Наименьшее количество учащихся было отмечено на олимпиадах по технологии (56 человек), французскому  (39 человек), китайскому (13 человек), испанскому (5 человек) и итальянскому языкам (1 человек). 1546 человек стали победителями и призерами муниципального этапа (в прошлом году – 835).

На региональный этап всероссийской олимпиады школьников 2018–2019 учебного года прошли по рейтингу 633 школьника (7-11 класс) города Рязани. 267 человек стали победителями и призёрами (в прошлом году -261).

Проведено совещание с руководителями ОУ в 2018/2019 году о подготовке и проведению ВсОШ.
	1. Усиление контроля за проведением олимпиад.

2. Организация работы Городского Центра развития одаренных детей на базе ЦМиСО.

3. Создание консалтинговых центров по поддержке педагогов, работающих с одаренными детьми (школа № 3 по математике, лицей № 4 по русскому языку – на 2019 год, в 2020 году – до 4 центров, количество педагогов, прошедших подготовку не менее 40).
Контрольная точка 1:

– результаты муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников.

Контрольная точка 2:

- результаты регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников.
	Сентябрь-октябрь

В течение года

В течение года

Декабрь

Апрель 
	Отсутствие компетентных преподавателей из высших образовательных учреждений

	1.2. СИСТЕМА ПРОФОРИЕНТАЦИИ, ПРЕДПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ

	7. 
	Открытие профильных классов с учетом новых требований ФГОС СОО, их взаимодействие с предприятиями, вузами, ссузами
	В 2018–2019 учебном году проведено семинар-совещание с заместителями руководителей ОУ по реализации ФГОС СОО.

На 2019-2020 год издан приказ УОиМП об открытии профильных классов на основе заявок ОУ и соответствии с утвержденными критериями.
Особое внимание к ОУ, в котором больше 2-х 10-х классов.
	1. Составление в каждом ОУ плана мероприятий по материально-техническому оснащению образовательной деятельности и взаимодействия с социальными партнерами (предприятия, Вузы, Сузы) в условиях ФГОС СОО на 
3-хлетний период.
2. Согласование плана мероприятий в УОиМП.
3. Внесение изменений в нормативные акты управления и ОУ.

3. Учет исполнения плана при утверждении заявки на открытие профильных классов.
4. Формирование сетевого взаимодействия школ с одним классом в старшей школе с социальными партнерами.  

5. Мониторинг с выходом в ОУ «Организация профильного обучения».
Контрольная точка 1: 
Мониторинг «Подготовка ОУ к введению реализации ФГОС СОО в 2020 году».
Контрольная точка 2: 
Мониторинг «Подготовка ОУ к введению реализации ФГОС СОО в 2020 году».
	Сентябрь  
Октябрь   
Октябрь 
Февраль 
В течение года

Февраль

Декабрь 
Июнь 


	В 30% школ формируется один класс (универсальный профиль)

	8. 
	Создание центров профориентационной работы и повышение эффективности профориентационной работы
	Действует Центр профессиональной ориентации города Рязани на базе МБУ ДО «Межшкольный учебный центр».

Мероприятия по профориентации проводятся в соответствии с ежегодным планом.  
	Утвержден план мероприятий по профессиональной ориентации на 2019-2020 годы с включением в данную работу дошкольных образовательных учреждений, проведением совещания с руководителями ОУ.  

Контрольная точка 1:

- % выполнения плана мероприятий.
Контрольная точка 2:

- % выполнения плана мероприятий.
	В течение года

Январь

Июнь 
	

	1.3. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	9. 
	Кадровое обеспечение каждой школы муниципального образования на 3 года, определение перспективы работы
	Ежемесячно направляется в управление вакансии в образовательных учреждениях.

На 1 июля в школах города  - 36 вакансий учителей, из них 8 учителей начальных классов, по 7 учителей математики и русского языка, что связано с увеличением классов.
	1. Мониторинг кадрового обеспечения каждой школы муниципального образования на 3 года.

2. Анализ деятельности администрации ОУ по целевому обучению на педагогические специальности с учетом перспектив кадрового обеспечения. 
3. Собеседование с руководителями ОУ по определению перспективы работы ОУ по данному направлению. 
4. Проведение мероприятий по поддержке молодых специалистов (по плану ЦМиСО). 
Контрольная точка:

- мониторинг кадрового обеспечения.
	Сентябрь

Октябрь
Октябрь
В течение года
Август 
	

	10. 
	Устранение профессиональных дефицитов учителей математики 7-8 классов
	В 2018–2019 учебном году в лаборатории учителей математики «Эффективные методики формирования практических навыков на уроках математики по ФГОС ООО» были проведены 19 мероприятий в форме семинаров, круглых столов, методических мастерских, представление педагогического опыта педагогов, творческие мастерские. 
	Устранение профессиональных дефицитов учителей математики 7-8 классов через курсы повышения квалификации, городские методические мероприятия (приложение 3).
Контрольная точка:

- % участия  учителей математики 7-8 классов в  мероприятиях (мониторинг).
	В течение года

Июнь 
	

	11. 
	Выявление по итогам ГИА-2019 по математике персональных дефицитов каждого учителя, ученики которого показали низкие результаты, обеспечение компенсации его профессиональных дефицитов с помощью современных форм методической работы на муниципальном (районном/городском) и школьном уровне
	По итогам ГИА-2019 по математике показали низкие результаты показали в ОУ №№ 8, 11, 32, 66, 70, 74, интернат.


	Выявление по итогам ГИА-2019 по математике персональных дефицитов каждого учителя, ученики которого показали низкие результаты, будет продолжен. 

Обеспечение компенсации профессиональных дефицитов учителей через курсы повышения квалификации, городские методические мероприятия.
Контрольная точка:

- % участия  учителей математики в  мероприятиях (мониторинг).
	В течение года

Июнь
	

	12. 
	Работа методических объединений учителей-предметников на муниципальном (районном / городском) и школьном уровнях на современной основе
	На муниципальном уровне в 2018/2019 году было проведено 357 методических мероприятий (методические площадки, авторские семинары, школа методического мастерства, предметные лаборатории, занятия для молодых педагогов, открытые уроки, мастер-классы, методические мастерские) с участием 8066 педагогов.
	В 2019/2020 учебном году продолжена работа по совершенствованию  муниципальной методической службы через реализацию методических проектов с учетом приоритетов национального проекта «Образование». 
План работы МБУ «ЦМиСО»  сформирован и утвержден на заседании коллегии УОиМП, размещен на сайте ЦМиСО, направлен в РИРО. 

Контрольная точка:

- отчет ЦМиСО.
	В течение года

Июнь 
	Совпадение городских мероприятий с региональными и федеральными. 

	13. 
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах
	На муниципальном уровне в 2018/2019 учебном году проведено 15 конкурсов профессионального мастерства, в которых приняло участие 1515 педагогов образовательных учреждений, 114 человек стали победителями и призерами.
	Мастер-классы, семинары, презентации опыта, видеотрансляции открытых уроков на сайте ryazan.vidicor.ru победителей и призеров профессиональных конкурсов педагогов.

Запланировано проведение 11 муниципальных конкурсов профессионального мастерства в 2019-2020 учебном году (согласно плану ЦМиСО).

Контрольная точка:

- % участия  педагогов образовательных учреждений в профессиональных конкурсах (в рамках МСОКО).
	В течение года

Июль 
	

	14. 
	Повышение эффективности психолого-педагогической работы на муниципальном (районном/городском) и школьном уровнях
	В 2018/2019 учебном году в образовательных учреждениях реализуется Программа действий по повышению эффективности работы образовательных учреждений города Рязани, направленной на сохранение психоэмоционального благополучия и предупреждение антивитального поведения несовершеннолетних на 2016-2020 годы. 

МБУ «Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи» реализует сетевую Программу поддержки школьных служб примирения «Мосты», апробированной в рамках проекта «Школа против насилия» в 36 школах; сетевой проект «Посредник в детском саду», объединяющий 12 дошкольных учреждений.

Продолжил работу постоянно действующий семинар-практикум для заместителей руководителей образовательных учреждений «Психологические основы управленческой деятельности».
	1. Реализации проекта «Территория психологической безопасности» .

2. Реализация мероприятий Программы действий по повышению эффективности работы образовательных учреждений города Рязани, направленной на сохранение психоэмоционального благополучия и предупреждение антивитального поведения несовершеннолетних на 2016-2020 годы. 

Контрольная точка:

- % реализации проекта. 
	В течение года

Июнь 
	

	15. 
	Проработка вопроса этического поведения педагогов, особое внимание вопросам профессионального выгорания и деструкции педагогических работников
	В 2018/2019 учебном году проведены совещания с руководителями образовательных учреждений по теме «Урегулирование конфликтных ситуаций между участниками образовательных отношений: правовой и этический аспект».
	1. Запланированы ЦППМСП:

 - семинар-сеанс «Профилактика эмоционального выгорания педагогов»;

- диагностические исследования социально-психологического климата в педагогических коллективах.
2. Деятельность Мобильной антикризисной группы специалистов социально-психологической службы по заявкам ОУ.
	В течение года
	

	1.4. ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

	16.
	Развитие научно-технического творчества в муниципальном образовании, вовлечение детей в работу объединений данного направления, обеспечение роста их числа не менее чем на 3%
	Охват объединениями технической направленности в муниципальных учреждениях дополнительного образования составил 6,5% от числа обучающихся УДО.
	Увеличение количества обучающихся в объединениях технической направленности планируется за счет открытия новых групп в МБУДО «СД(Ю)ТТ «Мечта».
	К 1 октября 2019 года
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И.о. заместителя главы администрации                                                                                     И.Н. Тишин

И.о. начальника управления образования и молодежной политики                                       Е.В. Пронина
