Школа кадрового резерва управленческих кадров
	Месяц
	Тема 
	Форма 
	Содержание 
	Место
	Кто проводит

	Сентябрь 
	Формирование групп
	Опрос руководителей
	
	
	Скворцова Н.Г. 

ООО 

	Октябрь
	Управление образовательной организацией
	Лекция  (1 час)
	Образовательная организация, ее правовой статус. Руководитель образовательной организации: правовой и социальный статус. Ключевые компетенции руководителя. Понятие и значение функции управления. 

Требование к информационной открытости ОО. 
Компетенции и функции образовательной организации, подлежащие обеспечению локальными нормативными актами. Общие требования к локальным нормативным актам. Классификация локальных нормативных актов. Порядок разработки, принятия и утверждения локальных нормативных актов. 
	
	

	
	
	Мастерские
 (1 час)
	Составление годовой план работы ОО с учетом работ по обеспечению информационной открытости образовательной организации и контролю поведения работников в социальных сетях /

Разработка макета  порядка, положения, регламента. 
	
	

	
	
	Тренинг (1 час)
	Метакомпетенции руководителя образовательной организации. Навыки эффективного лидерства.
	
	Вознесенская И.Н.

	Ноябрь 
	Управление разработкой программой развития ОО 

	Лекция (1 час)
	Общие подходы к выбору стратегии развития. Учет трендов федеральной, региональной и муниципальной  политики в сфере образования в процессе разработки программ развития.

Организация работ по проектированию программы. 
	
	

	
	
	Деловая игра

 (2 часа)
	Совещание 

«управленческой команды» по  обсуждению  структуры и направления программы развития ОО
	
	

	Декабрь
	Управление финансовыми потоками образовательной организации 
	Лекция (1 час)
	Составление и управление реализацией плана финансово-хозяйственной деятельности. 

Оперативное реагирование в ситуации финансовых проверок.

Финансовый учет и бухгалтерская отчетность. 

Управление фондом оплаты труда.
	
	

	
	
	Т- группа (2 час) 


	Экспертиза плана ФХД.

Экспертиза распределения фонда оплаты труда 
	
	

	Февраль
	Управление безопасностью образовательной организации 


	Лекция 

(1,5 часа)
	Основные понятия в сфере безопасности. Необходимое функционирование систем жизнеобеспечения ОО. Охранные, организационно-технические и профилактические мероприятия по управлению безопасностью школы. 
	
	

	
	
	Практическое занятие 

(1,5 часа)
	Оцениваем эффективность плана охранных, организационно-технических и профилактических мероприятий по управлению безопасностью 
	
	

	Март 
	Управление качеством образования 

	Лекция (1 час)
	Трактовка качества образования в Федеральном законе № 273-ФЗ. Связь внешней, независимой оценки качества образования.

Концепция общероссийской, региональной и муниципальной системы оценки качества образования. Независимая оценка качества образования. 

Планирование и управление работами по обеспечению функционирования ВСОКО. 
	
	

	
	
	Т- группа (2 час) 
	Экспертиза локального акта
	
	

	Апрель
	Управленческий проект в образовательной организации как форма реализации управленческого решения 


	Лекция (1 час)
	Виды и особенности управленческих проектов в образовательной организации как формы реализации управленческого решения. Навыки управленческой команды по разработке проектов развития в образовательной организации. Структура и этапы разработки проектов развития в образовательной организации. Инструменты планирования при разработке проектов. Формирование навыков эффективного планирования и проектирования. 
	
	

	
	
	Самостоятельная работа (2 часа)
	Матрица управленческого проекта
	
	

	Май 
	Презентация проектов
	
	
	
	


